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演講摘要：
演講主軸從三十多年產業和擔任外商高階主管的角度分享材料科技趨

勢和個人觀察。提供新世代年輕人職涯發展方向的參考，期望能夠協助
同學們找到自己喜歡的舞台和熱情。

外在環境變化巨大，從歷史角度來回顧發明到創新，材料科技的演進
有㇐定脈絡和發展過程，未來是否是個未知數？國際級標竿企業的發展
方向為何？有什麼可以借鏡？

然後再由永續發展，循環經濟及2050 碳中和，談㇐談創新和永續發展。
從國際趨勢和歐盟進口監管，碳稅和企業社會責任，材料業界的轉型，
如何影響未來產業發展?

最後從材料趨勢和永續發展中，如何辨別什麼是同學們屬於個人發展
機會？有什麼是需要具備的能力？成功人善於取捨，如何選擇？為何而
戰？為誰而戰？從分享中同學們可以得到㇐些啟發，思考什麼是適合發
展的領域？什麼不必再花精力，因而可以聚焦在正能量的學習成⾧。
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材料科技 ( Material Science )

■ 涉及物質的性質及其在各個科學和工程學領
域的整合應用，是一個研究材料的製程或加
工工藝、材料的微觀結構與材料性質/性能三
者之間的相互關係的跨領域學科。

■ 材料科技 : 此領域包含金屬、陶瓷、高分子、
複合材料、半導體、磁性材料、生醫材料、
奈米材料、能源材料、光電材料等材料。

5



6

從發明到應用的時間差



杜邦公司的發明

1930s 
Nylon,
Teflon® 
and 
Freon®

1950s 
Neoprene® 
Tedlar ® 
Dacron®
Kapton®

杜邦的重大里程碑

杜邦公司重大發明里程碑
1970s 
Lycra ®, 
Kevlar® 
Nomex®
Krytox®
Pyralux®

1990s 
Suva® 
Solarmat ®

2010s 
Sorona® 
Solae®

Source: DuPont



經典電影 - 畢業生 (The Graduate, 1967)
There’s a great future in plastics.
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Source : Bill Gross on twitter 
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Integrated Science is a Competitive Advantage

Materials ScienceChemistry
Biological SciencesEngineering

杜邦核心技術

工程 分析科學 科學運算 模型與模擬 毒物科學 環境科學 法規科學 應用發展

Before 2015
Source: DuPont



康寧 Corning’s 3/4/5
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3M 技術平台與發展

■ N95   :Dr. Peter Tsai

蔡秉燚

■ 增光膜(Brightness Enhancement Film,
BEF): Dr. Shih-Lai Lu 盧詩磊

BEF的發想源起。1987年當時BEF為顯微
複製技術的產品，透過不斷的實驗，將
BEF加諸於筆記型電腦和個人電腦螢幕上，
使得原本光亮的電腦螢幕因為有BEF顯得
光線更加溫和，不僅可保健人體視力，也
節省了電腦的電力。
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Source: 3M



3M 技術平台
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14Source : 3M 2008 

膠

陶瓷

磨料

電子封裝

微複製

系統整合設計
光管理

特殊材料

不織布材料

聚合物熔體加工



材料科技趨勢
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市場需求

趨動

發明與
產品

創新與

應用開發
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Flip Phone History

Source: Samsung
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Source : IFIXIT

Samsung Z FLIP
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半導體演進
第3代半導體



19Source : Xcailiao.com

半導體供應鏈 Semiconductor Industry Supply Chain
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Source: carbon fiber website
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Source: carbon fiber website



世界化材行業內四大金剛
■ 在世界化材行業內，巴斯夫與陶氏、拜耳、杜邦堪稱“四大金

剛”。

■ 巴斯夫曾⾧期被陶氏的光芒所遮蔽，在知名度上也遠遜於比自己
規模要小的杜邦，巴斯夫2006年超過陶氏成為全球最大的化材公
司。

■ 2018 年杜邦陶氏合併超過巴斯夫

■ 2020年巴斯夫再次成為全球最大的化材公司。
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巴斯夫、杜邦、陶氏、拜耳

23Source: BASF
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Source: Time Magazine



市場趨動
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能源

電動車

自駕車

Semicon

IC Package
PCB/

Electronics

Space

5G
& 

6G

必需
Must

需求
Wants

智能
終端

輕量化

散熱

微小化/高解析

高頻

高速

安全

SDG 碳中和



特徵Features vs. 好處 Benefits

輕量化

散熱

微小化/高解析

高頻

高速

安全

SDG 碳中和
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節能

功能

QualityBrand

可攜帶

必需
Must

需求
Wants

外觀



Enabler

28

輕量化

散熱

微小化/高解析

高頻

高速

安全

SDG 碳中和

• 第三代半導體 ( SiC ,GaN )
• MicroLED
• 儲能
• 電池
• 航太
• 感測 Lidar
• 5G/6G 天線,AiP
• …
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Source : Gartner Hype Cycle



破壞式創新過程和取代
（理論基礎 … Affordable & Efficiency )
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Source : Clayton Christensen

Markets and Technology Innovations

performance that 
market can absorb

time
Adapted from The Innovator’s Dilemma, Clayton Christensen

sustaining

disruptive

Customers will pay for



SDG 永續發展目標

31Source: United Nation
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• 永續發展

• 大趨勢 Mega Trend

• 創新



企業 SDG 目標 example

■ 整合式創新推進SDG,創造客戶價值
■ 循環經濟原則導入商業模式
■ 產品與設計採用綠色化學12原則與國際可持續標準
■ 溫室氣體減少 xxx%/year , 2050 實現碳中和,xxx %

電力來自再生能源
■ 用水戰略,優先考慮高風險與上河流域的製造工廠
■ 零 (傷害,職業病,事故,浪費和排放)

■ ….
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34https://www.circular-taiwan.org/ceintroSource :



35Source : NJ.com , Climate Change is undeniable



COP21-COP25 巴黎協議至今的訴求與㇐執行
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Nov, 2021
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大趨勢創造新機會
我們應該專注什麼 ?
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39Source :zymergen
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41Source : Mckinsey

12 個破壞式創新科技 $33 trillion/y
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Source: Frost & Sullivan

數位轉型 Digital Transormation
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天時
地利

人和
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疫情改變全世界
也改變就業市場

超前佈署



Source : Genius 



成功三角
KSA

態度技能

知識



• 解決問題 5 out of Top 10 
Skills

• 思辨能力 ( Critical Thinking ) 

• Stay Hungary Stay Foolish



能力養成與重要性
(求知,求新,求變)

■ 思辨能力

■ 問題解決能力

■ 溝通能力

■ 財務與理財

■ 國際觀

■ …
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企業挑選人才七大指標

（一）學習意願強可塑性高
（二）穩定度與抗壓性高
（三）專業知識與技術
（四）團隊合作
（五）具國際觀與外語能力
（六）具解決問題能力
（七）具創新能力

註：依據「CHEERS快樂工作人」雜誌
對全台1000大企業問卷調查



The GOLDEN CIRCLE (黃金圈法則)

為什麼 ? 
動機,目的

Start with Why 

Source : Simon Sinek

如何做 ? 
方法,步驟

做什麼? 
成果,結果

學會如何行銷自己 ?



3Ps ( 會議和計劃 )

動機,目的

方法,步驟

成果,結果

Have End in Mind 

Organization Effectiveness

如何規劃㇐件事 ?
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個人成功
依賴獨立

主動積極

以終為始

要事第㇐
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公眾成功
獨立互賴

雙贏思維

知彼解己

統合綜效



與成有約

The 7 
Habits
of Highly 
Effective 
People

史蒂芬·理查兹·柯维（Stephen Richards Covey)



What are Your 5 Years Plan & Goal ?
同學們你們的五年計畫和目標是什麼 ?

Today

Value &
 

Contribution

Tomorrow

2021 2022 2023 2024 2025

AIM High

• 機會留給準備好的人

• 延遲享受

• 態度決定高度



https://www.managertoday.com.tw/articles/view/50586

曼陀羅九宮格思考法
找出每個 10 年內自己在「健康、工作、財

務、家庭、社會、人格、學習、休閒」人
生 8 大領域中已完成結果與預計目標。



如何做到財務自由 ? & 成己達人 ?

58Source : 程天縱老師 T&F



個人願景與使命 ( Personal Vision & Mission)

價值觀 ( Values )
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• 誠信
• 利他
• Priority 

• 健康第㇐
• 家庭為重
• Work & Life Balance

• 為這片土地做點事 (Example :企業管理國際化,循環經濟,碳中和…)

• 傳承



為國為民
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循環經濟 碳中和
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哈佛大學推薦：20種快樂的方法
1. Be grateful. 

學會感恩。
2. Choose your friends wisely.

明智的選擇朋友。
3. Cultivate compassion.

培養同情心。
4. Keep learning.
不斷學習。

5. Become a problem solver.
學會解決問題。

6. Do what you love.
做你愛做的事情。

7. Live in the present.
活在當下。

8. Laugh often.
經常微笑。

9. Practice forgiveness.
學會原諒。

10. Say thanks often. 
常說謝謝。

11. Create deeper connections.
學會深交。

12. Keep your agreement.
信守承諾。

13. Meditate.
反思、冥想。

14. Focus on what you’re doing.
關注你在做的事情。

15. Be optimistic. 
樂觀。

16. Love unconditionally.
無條件付出愛。

17. Don’t give up.
永不放棄。

18. Do your best and then let go.
盡力而為，然後隨緣。

19. Take care of yourself. 
照顧好自己。

20. Give back. 
感恩圖報。
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Q&A

james3chu@gmail.com
Line ID : james6chu
FB : 與成功有約


